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Johdanto, strategian
tavoitetila ja Leader-
ryhman tehtavat ja rooli

paikallisena kehittajana

nais-Hameen paikallisen kehittamisen kirittdjana

vuosille 2023-2027 laaditun uuden strategiansa
puitteissa. LounaPlussa ry on vuonna 1999 perustettu
kehittdmisyhdistys ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat
Forssan kaupunki sekd Humppilan, Jokioisten, Tam-
melan ja Ypdjdn kunnat. Koko alueella on noin 32 000
asukasta. LounaPlussa ry:n tehtdvana on kannustaa
maaseudun asukkaita kehittdmadn omaa kotiseutuaan,
lisddmaan sen viihtyisyyttad sekd luomaan tyopaikkoja ja
yrityksia.

| ounaPlussa ry toimii Forssan seutukunnan eli Lou-

LounaPlussa ry on kolmen aiemman strategiakauden
aikana vakiinnuttanut paikkansa aluekehittdjien ver-
kostossa ja on hyvin tunnettu toiminnastaan omalla
toimialueellaan. Vuosina 2014-2022 on Leader-rahoi-
tusta eri muodoissaan saaneita tahoja yli 200 toimijaa.
Mydnteisia rahoituspadtoksia on tehty 110 kpl, joista
teemahankkeita 7 kpl ja yritystukia 17 kpl. Kokonaisra-
hoitus ndihin ja toimintarahaan on ollut yhteensa 6,4
M&. Lisdksi 10-vuotisen tydllisyyspoliittisen hanketoi-
minnan piirissa on ollut toimijoita vuositasolla yli 100
tydnantajaa ja tyontekijaa.

Leader-toiminta on osa Euroopan unionin maaseutura-
haston ohjelmakaudella 2023-2027 tukemaa kehitta-
mistoimintaa sekd Suomen kansallista CAP-suunnitel-
maa. LounaPlussa ry:n toiminta-alueen kunnat vastaavat
omalla osuudellaan LounaPlussa ry:n strategian julkises-
ta rahoituksesta.

Leader-toiminta perustuu siihen, etta alueen asukkaat
ovat parhaita tietdjid oman kotiseutunsa kehittdmises-
sd. Leader-ryhma toimii kirittdjan, tsempparin, vauhdit-
tajan ja herattdjan roolissa ja tukee toimijoita kehittdmi-
sessa.

Leader-periaatteet ja -toimintatapa toimivat Lou-
naPlussa ry:n toiminnan arvoperustana.

Leader-periaatteet

IRNBEMEERER
Alhaalta ylés

Vetdva Forssan seutu -strategian kehittdmisen karkina
ja tavoitteina ovat monimuotoinen tyén tekemisen

ja asumisen alue, yrittdjyyden vahvistaminen ja moni-
puolistaminen, ratkaisut vihredan siirtymaan, nuorten
hyvinvointi ja osallisuus seka vahva tyollisyystoiminta.
LounaPlussa on yhteistyon avaintoimija alueella. Toimin-
nan sisaltd on lyhyesti kuvattuna toimintaa, neuvontaa
ja rahoitusta strategian toteuttamiseksi.

Leader-rahoituksen osalta LounaPlussa ry toimii aktiivi-
sesti kehittdmisideoiden herattelyssa alueen ruohonjuu-
ritason toimijoiden keskuudessa. Lisaksi voidaan toteut-
taa omia kehittdmishankkeita strategian tavoitteiden
edistdmiseksi. Samoin osaan tavoitteista haetaan muuta
rahoitusta, kuten rakennerahastojen ja kansallisia rahoi-
tuksia tai osallistutaan kumppanina toisten organisaati-
oiden kehittdmistoimintaan.

Tiivistelma strategian
valmisteluprosessista

sallistavaa valmisteluprosessia on toteutettu
O vuosina 2020 - 2022 koronapandemian varjossa.

Kokoontumisrajoitteet ovat olleet Kanta-Ha-
meessa merkittavat koko pandemian ajan ja fyysisid
kokoontumisia ei ole juurikaan ollut mahdollista jarjes-
taa. Lisdksi muiden tahojen jarjestamat tapahtumat ja
yleisotilaisuudet ovat peruuntuneet suurelta osin.

Vuoden 2020 alussa ehdittiin jarjestda jokaisessa toi-
minta-alueen kunnassa Leader-kahvila. Kahvilat tavoitti-
vat hyvin osallistujia ja tilaisuudessa kerattiin asukkaiden
toiveita eri kunnista ja markkinoitiin uusia teemahank-
keita seka kerrottiin yhdistysten tydllistdmistoiminnas-
ta. Kahvilat jarjestettiin yhteistydssa kuntien nuorisotoi-
mien kanssa ja tavoitteena oli kerata erityisesti nuorten
ja lapsiperheiden toiveita ja kehittdmistarpeita.

Helmikuussa 2020 kokoonnuttiin hallitusten yhteiseen
tydpajapadivaadn Linnaseutu ry:n ja Pirkan Helmi ry:n

ja LounaPlussa ry:n hallitusten kesken. Tilaisuudessa
tutustuttiin muiden ryhmien toimintaan sekd hahmotel-
tiin verkostoanalyysia ettd mahdollisia yhteistoiminnan
paikkoja tuleville vuosille.

Syksylla 2020 kaytiin toimialueen kuntien johtoryhmissa
tai kunnanhallituksessa kertomassa toiminnasta yleises-
ti ja selvittdmassa kuntarahoituksen tarvetta jatkossa.
Samalla kuvailtiin strategiaprosessin kulkua ja toivot-
tiin kunnilta paatostd halukkuudesta kuulua jatkossa
LounaPlussa ry:n toiminta-alueeseen. Lisdksi kerattiin
kuntien edustajien ndakemyksia tulevista kehittdmistar-
peista.

Vuoden 2021 kevaalla toteutettiin yhdessa Hameen
Kylat ry:n ja Kanta-Hdmeen Leader-ryhmien toimesta

kylakysely, jossa yli 600 alueen asukasta arvioi kehitta-
mistarpeita kukin oman asuinalueensa tai kyldnsd nako-
kulmasta. Taman lisdksi jarjestettiin kaksi verkkopajaa,
joissa kaytiin keskusteluja pienryhmissa Erdtauko-mene-
telmalld. LounaPlussa ry:n alueelta vastaajia kyselyyn oli
136.

Haun toisessa vaiheessa kdytettiin toimintaryhmien
valmistelurahaa 1.9.2021 alkaen prosessin suunnitte-
luun ja l@pivientiin. Syksyn 2021 ja kevdan 2022 aikana
jarjestettiin pandemiarajoitusten puitteissa erilaisia tilai-
suuksia seka yhdistyskysely kehittdmistarpeiden tarken-
tamiseksi. Tilaisuudet olivat teemoittaisia etdtyopajoja
sekd LounaPlussa ry:n hallituksen tyopajoja. Osallistujia
tydpajoissa oli noin 150 henkilda. Tilaisuuksien alustaji-
na ja fasilitaattoreina kaytettiin ostopalveluna Majacca
Oy:nja Futures Gardens Qy:n palveluita.

Teemoittaisia tydpajoja olivat mm. nuoret kohderyhma-
nd ja nuorten tarpeet, johon saatiin eri kunnista etdyh-
teyspisteisiin lahes 40 osallistujaa. Yrittdjyysteemaan
pureuduttiin yhdessa seudullisen verkoston kanssa ja
yrittdjdyhdistysten tilaisuudessa, joihin osallistui 29 eri
henkilda. Kuntien luottamushenkildt ja viranhaltijat
osallistuivat tyopajaan seudullisesti ja osallistujia oli 16
kpl. HAMK:n biotalouden opiskelijoille sekd Mustialassa
(agrologit) ja Forssassa (kestava kehitys) oli ideointiti-
laisuudet luokkamuotoisesti. Opiskelijoita osallistui 20
kpl. Hallitus tydsti suunnitelmaa omissa tydpajoissaan
ja kokouksissaan. Strategia-asiakirjan ulkoasun tuotti
paikallinen mainostoimisto.

Kuvaus osallistavasta strategian valmisteluprosessista on
kuvattu liitteesd 1.




Toiminta-alueen kuvaus
ja nykytilan analyysi

VAESTO 31.12.2021

Forssa 16573
Humppila 2166
Jokioinen 5046
Tammela 5967
Ypéja 2282
YHTEENSA 32034

punki ja Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Ypajan

kunnat. Ne ovat sitoutuneet nykyiseen alueeseen
tehdessdan pdatosta Leader-ryhmaan kuulumisesta
syksylld 2020. Yhteistyd kuntien kanssa on ollut toimi-
vaa. Alueen asukasmaara on yhteensd 32034 asukasta
(31.12.2021). Forssan kaupungin asukasmaarad on 16 573
eli noin puolet koko toimintaryhman alueen asukkaista.

‘ ounaPlussa ry:n alueeseen kuuluvat Forssan kau-

Forssan kaupunki tulee kuulumaan toiminta-alueeseen
kokonaisuudessaan. Asukasmadra on alle 30 000 asu-
kasta, jolloin se voi MMM:n lausunnon mukaan kuulua
kokonaisuudessaan toiminta-alueeseen. Kaupungin
asukasmaara on laskenut vuodesta 2013 yli 2000 asu-
kasta ja muuttotappio aiheuttaa vaikeuksia talouteen ja
palveluiden jarjestdmiseen. Toisaalta elinvoimaisuuden
kehittdmiseen on tarve koko alueella. Maaseutuluoki-
tuksen mukainen kaupunkialue on valttdmaton sisaltya
toiminta-alueeseen toiminnan jarjestamiseksi riittavan
laajapohjaisesti (20000 asukkaan vaatimus). Hdmeen
ELY-keskuksen kanssa kdydyissa neuvotteluissa ollaan
tastd alueesta yksimielisia.

Forssan seutu (Lounais-Hame) sijaitsee Eteld-Suomen
(danin koillisosassa, se on Kanta-Hametta ja se kuuluu
Hameen liittoon. Pinta-alaltaan alue on 1482,3 km2,
josta vesipinta-alaa on 82,0 km2. Suurin kunta pinta-alal-
taan on Tammela.

Kanta-Hdmeen maakunnan vakiluku oli suurimmillaan
vuonna 2013, minka jalkeen se on kddntynyt laskuun.
Forssan seudun vdestdnkehitys on ollut vuosia laskeva
ja ennusteiden mukaan se tulee olemaan samansuun-
tainen myos tulevina vuosina. Demografinen kddnne
eli syntyvyyden lasku ja kuolleisuuden nousu selittdvat
tilannetta nuorten ldhtdmuuttajien lisdksi. Yli 64-vuoti-
aiden osuus vdestostd on korkeampi kuin maassa keski-
maarin ja alle 15-vuotiaiden madrd vastaavasti alempi.
Huoltosuhde tulee heikkenemdaan ldhivuosina. Aivan
viime kuukausina muuttoliikkeen suunta on hieman
kddntynyt ja pienin kunta Humppila on ollut vuonna
2021 muuttovoittoinen.

2021Q4 Aloittaneet Lopettaneet Yrityskanta
Forssa 15 27 1255
Humppila |0 3 196
Jokioinen |2 8 380
Tammela |5 9 532

Ypaja 5 2 237
Yhteensa |27 49 2600

Forssan seudun yrityskanta on vakiintunut noin 2600
yritykseen. Vuoden 2021 viimeiselld neljannekselld
lopettavia oli enemman kuin aloittaneita.

FORSSA

Forssan historia alkaa vuodesta 1847, jolloin ruotsa-
lainen Axel Wahren perusti kehruutehtaan Loimijoen
rannalle. Forssasta kehittyi aikansa merkittavin teolli-
suusyhdyskunta Suomessa. Kehrddmaoalue on kunnos-
tettu kaupungin kulttuurin ja koulutuksen keskukseksi,
jossa sijaitsevat Forssan Museo ja Forssan Luontomu-
seo. Niiden kehittdmistoimia on tuettu Leader-rahoituk-
sella. Alueella sijaitsevat myds mm. kaupunginkirjaston,
kuvataidekoulun, musiikkiopiston, keilahallin, Himeen
ammattikorkeakoulun ja aikuisopiston palvelut. Kehraa-
mon ldheisyydessa on myds kansallinen kaupunkipuisto.

Forssan noin 16 500 asukkaan kaupunki on yksi Kan-
ta-Hdmeen kolmesta kaupungista. Se sijaitsee keskella
Eteld-Suomea valtateiden 2 (HKI-Pori) ja 10 (Turku-Ha-
meenlinna) risteyksessa. Forssassa on myods pienlento-
kentta. Yli puolet suomalaisista asuu 150 km sdteelld
Forssasta ja Suomen suurimmat kaupungit ovat vain
tunnin ajomatkan padssa. Forssa sai kaupunkioikeudet
vuonna 1964 ja Koijarven kunta liitettiin Forssaan vuon-
na 1969. Forssan pinta-ala on 254,7 neliokm. Forssan
suurimmat tydnantajat ovat Forssan seudun hyvinvointi-
kuntayhtyma, Forssan kaupunki, HK Scan Qyj, Parmarine
Oy, Osuuskauppa Hdmeenmaa, Parma Oy, Henkildsto-
palvelu Syrjala Oy, Loimijoen Kuntapalvelut Qy, Lou-
nais-Hameen koulutuskuntayhtymd, Lassila & Tikanoja
Oyj, PunaMusta Oy, Saint-Gobain Isover Oy, LHJ Group,
Fokor Qy, Forssan Metallityot Oy ja DA-Group Oy.

Forssa on seudun vired kaupan ja palveluiden keskus.
Vuosittain jarjestettdvid tapahtumia ovat mm. Forssan
Holjat — kaupunkifestivaalit, TyykiBlues -musiikkitapah-
tuma, harrasteajoneuvotapahtuma Pick Nick, Suvi-il-
lan-maraton, Kansainvaliset Mykkaelokuvafestivaalit ja
lukuisat pienemmadt tapahtumat. Pilvenmaden raviradalla
valmistaudutaan vuoden 2022 Kuninkuusraveihin.

HUMPPILA

Humppilan 2200 asukkaan kunta on perustettu vuonna
1874. Kunnan pinta-ala on 148,24 km2, josta vettd 0,63
km2. Suurimpia tydénantajia kunnassa ovat Humppilan
kunta, Humppilan Osuuspankki, Oy Hackman Designor
Humppilan Lasi, Maviteknik Oy ja Suomen Telakone
Oy. Humppilasta on hyvét liilkenneyhteydet junalla tai
linja-autolla niin Turkuun, Tampereelle, Poriin kuin Hel-
sinkiin. Kunnan alueella ristedvat valtatiet 2 (HKI-Pori) ja
9 (Turku-Tampere). Keskustassa on uimapaikka keskella
kylaa, uusi paivdkoti ja kunnostetut urheilu- ja pesdpal-
lokentat.

Erityisen tunnettu seutu on Humppilan Lasin lasinpuhal-
lusperinteestd, Kakkostien ostoskeskuksesta ja Urpolan
kartanon alueen kulttuuri- ja taidekohteista. Humppilas-
sa voi myos tutustua entisajan asumisoloihin Kauppilan
perinnetilalla ja Talvisen ty6ldismokissa tai nousemalla
museojunan kyytiin Jokioisten museorautatien Hump-
pilan asemalta. Jokioisten Museorautatie on Suomen
ainoa nykypaiviin sdilynyt yleiselle liikenteelle avattuna
ollut kapearaiteinen rautatie. Se vaalii vuonna 1898
liikenteensa aloittaneen Jokioisten rautatien perintei-
td. Professori Helja Liukko-Sundstrémin taiteeseen voi
tutustua Atelje Heljdssa, jonka ldhistolta (Oytyy myos
Armas Puolimatkan muistomerkki ja Myllynkulman pato,
jota kunnostetaan kesalld 2022 Leader-hankkeella.
Humppilan tdna vuonna 100 vuotta tayttdvan kirkon on
suunnitellut arkkitehti Josef Stenback (1854-1929) ja
kirkko on tehty luonnonkivesta.

JOKIOINEN

Noin 5000 asukkaan ja pinta-alaltaan 181,9 nelitkilo-
metrin Jokioisten kunnan keskustassa sijaitseva Jokiois-
ten kartano puistoineen ja puutarhoineen muistuttaa
menneesta historiasta. Kartano perustettiin vuonna
1562 ja siitd kehittyi 1700-luvun lopussa Suomen suurin
tila maaherra, kenraalimajuri Ernst Gustaf von Willeb-
randin toimesta. 1800-luvun alussa kartanolla oli oma
saha, tiilitehdas, valimo seka sokeri- ja siirappilaitokset.




Vuonna 1918 voimaan tulleen torpparilain ja 1920-luvul-
la toteutetun maareformin seurauksena kartano jaettiin
950 tilaksi. Loput kartanosta sdilyi valtion omistuksessa.
Loimijoen peltoalueet ovat valtakunnallisesti merkittdava
maisema-alue nykyiselldan.

Vuonna 1928 Suomen kasvinjalostusosasto siirtyi paa-
kaupunkiseudulta Jokioisille ja kartanolle. Jokioisilta
ovat sittemmin lOytdneet paikkansa Luonnonvarakeskus
(LUKE) seka maaseutu-ja kotieldinpuisto Elonkierto
seka esittelypuutarhat. Suurimmat kunnan alueen
tydnantajat ovat Luonnonvarakeskus (Luke), Jokioisten
kunta, Jokioisten Leipad Oy. Boreal Kasvinjalostus Qy,
Jokioisten Maanrakennus Qy ja FM-Haus Oy.

Jokioisten kirkko on peraisin 1600-luvulta ja on yksi
Suomen vanhimpia ympdrivuotisessa kdytdssa olevia
puukirkkoja. Pappilamuseossa ndkee, miten maalaispap-
pilassa elettiin 1800-luvun puolivalissa ja sen kokoelmis-
sa on lisdksi Suomen ensimmadisen naisministeri Miina
Sillanpadn muistoesineitd. Jokioisten Museorautatie on
14 kilometrin pituinen kapearaiteinen museorata, jolla
liikenndidaan kesdaikana hoyryveturin vetamilld museo-
junilla. Minkion asemalla sijaitsevat kapearaidemuseo,
matkamuistomyymala ja kesdkahvila.

TAMMELA

Tammela on noin 6 000 asukkaan kunta ja sen yhte-

nd naapurina on Hameenlinnan kaupunki. Kunnan
kokonaispinta-ala 715,60 km2. Tastd maapinta-alaa

on 641,70 km2 ja vesipinta-alaa 73,90 km2. Kunta tun-
netaan kansallispuistoistaan (Liesjarven kansallispuisto
ja Torronsuon kansallispuisto), Saaren kansanpuistosta
sekd yli 200 jarvestdan. Kokoisekseen kunnaksi Tamme-
lassa on vilkas kulttuurieldma ja 13 toiminnallista kylaa.
1500-luvulla nykyinen Tammelan kunnan alue kuului
Loimon ja myéhemmin Portaan hallintopitdjaan. Hallin-
topitdja oli alueeltaan suuri, kdsittden nykyiset Forssan
ja Someron kaupungit sekd Jokioisten, Humppilan,
Tammelan ja Ypajan kunnat. Tammelan kyld mainittiin
ensimmaisen kerran asiakirjoissa jo vuonna 1423 eli se
viettdd 600-vuotisjuhliaan vuonna 2023. Tammelan halki
kulkeva Hdmeen Harkatie on Suomen varhaishistorian
merkittavin tie, joka tutkimusten mukaan on ollut kulku-
vaylana jo 800-luvulla.

Portaan Nahkurinverstaalla voi tutustua Suomen
ainoaan nahkatehdasmuseoon. Historiaan voi tutustua
myo6s Saaren kansanpuistossa, jossa sijaitsee kotiseutu-
taloksi rakennettu Lounais-Hameen pirtti. Kesalla 2022
Lounais-Hdmeen musiikkipdivat ry jarjestda kansan-
puistossa uutena tapahtumana kansanmusiikkijuhlat
Leader-hankkeen turvin. HAMK:n Mustialan kampuk-
sella, Vekkilan museotilalla ja Liesjarven kansallispuis-
tossa sijaitsevalla Korteniemen perinnetilalla historia
ja maaseutu ovat itse koettavissa. Kansallispuistojen

kupeessa Ruostejarven rannalla sijaitsee Eerikkild Sport
& Outdoor Resort tarjoten koulutus-, urheilu-, valmen-
nus- ja virkistyspalveluja.

Ldhes kaikissa Tammelan kylissa on virea kyldyhdistys.
Vuonna 2008 perustettu Tammelan kylat ry toimii ky-
latoimintayhdistysten yhteistyéfoorumina, kyla- ja asu-
kastoiminnan kehittdjana seka kotiseututydn edistajana.
Kunta on valittu Suomen kyldmyodnteisimmaksi kunnaksi
vuonna 2013 ja samana vuonna kunta isanndi Lokaali-
paikalliskehittdmisen valtakunnallista juhlaa. Tammelan
kyldt ry yllapitdd kodinpaikka.fi- sivustoa asumisen mark-
kinoimiseksi Tammelan kylilla. Lisdksi kylilld on aktiivises-
ti kehitetty palvelupéivia ikdihmisille ja lounasmyyntid
sekd kunnostettu yhteisia tiloja Leader-rahoituksella.

YPAJA

Vuonna 1876 perustetun ja nykyisin noin 2300 asukkaan
Ypdjan kunnan halki virtaa Loimijoki, josta levittaytyvat
kauniit metsdalueet ja perinteikkdat peltoaukeat. Kun-
nan pinta-ala n. 183 km2. Vuonna 1931 annetulla lailla
puolustuslaitoksen hevosvarikko ja ratsukoulu maarat-
tiin sijoitettavaksi valtion omistaman Kartanonkylan
kartanon maille. Vuonna 1937 samalle maelle perustet-
tiin Valtion hevossiittola, jonka tehtaviin alusta alkaen
kuului myds ammattitaitoisten tydntekijéiden koulutus
maatalouden palvelukseen. Samalla oli luotu pohja nimi-
tykselle "Suomen hevospitdja”, joka virallistettiin vuon-
na 1982. Nykyisin alueella toimivat Ypajan hevosopisto
eli valtakunnallinen hevosurheilun Valmennuskeskus,
Ypdjan hevossairaala Oy, Hippolis- Hevosalan osaamis-
keskus ry ja Suomen hevosurheilumuseo muodostaen
europpalaisittain mitaten merkittdvan hevosresurssi-
keskuksen. Lisdksi Forssan Pilvenmaden ravirata ja sen
yhteydessa ovat tallit ovat osa tata keskittymaa.

Hevosopisto on erds suurimmista alan oppilaitoksista,
joka tarjoaa koulutusta kaikkiin hevosalan ammattialoi-
hin. Hevosopiston alueella on lukuisia ratsastuskenttid
sekd maneeseja, oma harjoitusravirata seka kansainva-
liset mitat tayttdva maastorata. Ypajalla jarjestetdankin
vuoden ympadri useita este-, kentta- ja kouluratsastuskil-
pailuja, valjakkoajokilpailuja seka mm. islanninhevoskil-
pailuja. Ypdja tarjoaa myods erinomaiset puitteet hevos-
alan yrittdjalle ja kunnan alueella on erityisesti alalle
kaavoitettu asutusalue.

Ypdjdn ainutlaatuisissa perinnemaisemissa voi hevosten
ja luontoretkeilyn lisdksi esimerkiksi nauttia kulttuu-
ritarjonnasta Musiikkiteatterilla tai golfata Loimijoen
maisemissa. Lisdksi kunta ja Ypajan Yllatys ry ovat mm.
Leader-hankkeilla luoneet monipuoliset liikkuntapaikat
kunnan keskustaan. Ypdjan asemanseudulla on vilkasta
kyldtoimintaa ja kdytdssdan heilld on kyldyhdistyksen
omistama seurojentalo.

Kehittamistarpeet

strategioiden, alueen muiden kehittdmistahojen asiakirjojen seka

Q lueen kehittdmistarpeet on selvitetty tilastotietojen, kuntien

osallistavien tydpajojen koontina. Vertailua on tehty my6s Hameen
ELY-keskuksen maaseutusuunnitelman ja Hameen liiton maakuntaohjel-

man analyyseihin.

SISAISET VAHVUUDET

Koulutus

« vahva ammatillinen ja amk koulutustarjonta

- opiskelijan edullista asua (opiskelija-asuntola)

- ammattikorkeakoulun kansainvalinen yhteisty6

Ymparisto

* maaseutumaisuus

« kansallispuistot ja reitistot, kunnostetut luontoymparistot,
kaupunkipuisto

» luonnon tarkeys ymmarretdan, luonto lahella

» edulliset asumiskustannukset, isot tontit

Yrittdjyys & osaaminen

» Eurooppalaisittain merkittdva hevososaamisen keskittyma

- merkittavaa elintarvikealan ja rakennusalan yritystoimintaa

« elintarvikealan korkeaa tutkimustoimintaa

Kestdvan kehityksen ja kiertotalouden osaaminen ja tahtotila

kehittamiseen

Tyopaikat

« tyopaikkaomavaraisuus korkea

- vahvaa tyollisyytta tukevaa toimintaa

« lahipalveluja ja monipuoliset sote-palvelut

Yhteisollisyys ja kulttuuri

» yhteisolliset tilat

- monipuolinen ja perinteikas kulttuuriala

» yhdistystoiminta moninaista

» harrastusmahdollisuudet kompaktisti tarjolla alueella

SISAISET HEIKKOUDET

Yhteistyon ja osallisuuden haasteet

» seutuyhteistyon toimimattomuus

» yhteishengen puute

 yhdistystoimijoiden ikddntyminen

« asukkaiden osallistuminen vaihtelevaa

Alueen kunnat houkuttelevat eri tavoin

Ei hyédynnetd vahvaa kulttuuriperint6a

lkdantyminen

Muuttotappioalue

Tyovoiman saatavuus

» matala koulutustaso

» kohtaanto-ongelma

 harjoittelupaikkojen vahyys

Logistiset haasteet

+ vahdinen julkinen liikenne

- valokuituverkon hajanaisuus

Yritysten haasteet

* yritykset pienia

» vahan kasvuyrityksia

- kansainvalinen yhteisty6 ohutta/niukkaa

- uusiutuva, paikallinen energiantuotanto
vdhaista

ULKOISET MAHDOLLISUUDET

Sijainti

 suurten kaupunkien l&heisyys, padkaupunkiseudun
tavoitettavuus

 julkisen liikenteen kehittyminen, ml rataverkko

« logistisen sijainnin hyédyntdminen

Maaseudun arvostuksen nousu

» maallemuuttobuumija paluumuutto

+ etdtyon mahdollisuudet

» nuorten kiinnostus pysya seudulla

« lahimatkailun ja —ruuan noste

Digitalisaatio ja tekodly

Kiertotalouden kasvu

TKI-toiminta (Hamk,LUKE)

Elinkeinorakenteen uusiutuminen, toimialojen

monipuolistuminen

Erilaiset tyosuhderatkaisut/mallit

ULKOISET UHAT

Talous & tyovoima

» kuntatalouden yleinen heikkous

» maatalouden elinkeinojen kannattamattomuus

» tydvoimapula, kausityontekijoiden saatavuus
heikko

Sote-palveluiden keskittaminen

Mielenterveysongelmien lisdantyminen

Vaesto

» yleinen vaestorakenne, ikddntyminen

 heikkeneva huoltosuhde

Kolmannen sektorin hiipuminen,

sitoutumisen heikkeneminen, syrjdytyminen

Tiesto ja lilkenne

- tieston kunto heikkenee

 julkinen liikenne ei ole riittdvaa

Ilmastonmuutos ja kriisit, yhteiskunnan vakaus

» pandemiat, eldintaudit, kasvitaudit

energian saatavuus

poliittiset kriisit

vihapuheen lisddntyminen

disinformaation liséantyminen
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kyisia karkitoimialoja ovat elintarvike-, elektroniik-

ka- ja kiertotalousalat seka informaatioteknologia ja
rakennustoimiala. Palvelualoilla suurimmat tyénantajat
ovat kuntia ja kuntayhtymia. Maanviljely ja metsatalous
ovat edelleen vahvoja elinkeinoaloja 10 %:n osuudella
alueen yrityksista. Koronakriisin vaikutukset elinkeinoi-
hin ovat ndkyneet lomautuksina, mutta toisaalta myds
lisddntyneina tilauksina ja uusien yritysten perustami-
sina. Notkahdus on jadnyt ennustettua pienemmaksi.
Maaseudun yritysrahoitukselle on ollut hyva kysynta
koronakriisista huolimatta. Maatilojen sukupolvenvaih-
dosten maara on pieni ja jatkajia on harvaoilla tiloilla.

Forssan seutua leimaa vankka teollinen perinne. Ny-
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Lahteet: TEM:n tyonvalitystilasto, Tilastokeskuksen yritys- ja vaestétilastot, Kelan tyomarkkinatukiseuranta

Forssan seutukunnan 2000-luvun alun synkka tyot-
tdmyystilanne on helpottanut viime vuosina ja osalla
toimialoista on tydvoimapulaa. Osaavia tyontekijoita
kaivataan etenkin elintarviketeollisuuteen, konepaja- ja
metalliteollisuuteen seka keittiotydohon. Rakenne- ja
pitkdaikaistyottomyys on edelleen alueen tydomarkkinoi-
den ongelma. Nuorten tyottoémyys on melko vahaista.
Vaestdn koulutustaso on ollut alhainen, mutta nyt hie-
man nousussa. Maahanmuuttajien maard on kasvanut
ja talld hetkelld Forssan seudulla on noin 1500 asukasta,
joiden didinkieli ei ole suomi. Maara on siis ldhes 5 %
vdestosta. Forssan seudulla on vahvaa koulutustarjon-
taa eri aloille ja ammattikorkeakoulutasolle saakka.
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HAMK:n Forssan ja Mustialan kampukset yllapitavat
myos kansainvalisia englanninkielisia koulutusohjelmia.
Myés Luonnonvarakeskuksen Jokioisten toimipaikka on
tarkea lenkki alueen kehittdmistoiminnassa. Yliopisto-
tasoinen koulutus on hankittava alueen ulkopuolelta.
Haasteena on saada korkeakoulutetut nuoret jdgdmaan
ja palaamaan Forssan seudulle.

Kiertotalousalan kehittdminen on ollut Forssan seudun
strategisia karkihankkeita. Maakunnallinen kiertotalou-
den tiekartta on valmistunut. Sen mukaan Kanta-Ha-
meen kasvihuonekaasupdastot ovat jo nyt Suomen
alhaisimpia. Alueen liikennepdastot ovat kuitenkin
keskimaaraista suuremmat, koska alueella sijaitsevien
valtateiden kauttakulkuliikenne kasvattaa paastojen
maarda. Jokioisten, Ypdjan ja Humppilan alueelle ovat
rakentuneet tuulipuistot. Samoin hevosenlannan
hyoddyntdmisestd on laadittu seudullista suunnitelmaa.
Kestavan kehityksen toimien edistdminen kuluttajien
keskuudessa vaatii toimenpiteitd ilmastonmuutoksen
torjumisessa. Luontomatkailun noste on pystyttava
hyodyntdmadn myds Forssan seudulla, jossa sijaitsevat
Forssan kansallinen kaupunkipuisto sekd Torronsuon
ja Liesjarven kansallispuistot ettd Elonkierron teema-
puisto. Loimijoen valuma-alueen vesistdjensuojelutyota
koordinoi Loimijoki-ryhma, johon kuuluu laaja edustus
alueen toimijoista.

Forssan seudun asutus on Forssan sisempad kaupunki-
aluetta lukuun ottamatta pientalovaltaista. Monipaik-
kaisuus asumisessa ja etatyd ovat merkittavia tekijoitd
mm. Tammelassa ja sielld on kokeiltu metsdhubeja

(metsadhubi= etatyopaivien jarjestdmistd metsassa). Seu-
tukunnan runsaasta 5000 vapaa-ajanasunnosta 3500 on
alueen ulkopuolella asuvien omistuksessa. Pendeldinti
on haasteellista vdhdisen alueen sisdisen julkisen liiken-
teen vuoksija alueella oman auton kayttd on valttdma-
tdntd. Kaikissa kuntataajamissa on tarjolla perustervey-
denhuollon, peruskoulun ja paivdhoidon palvelut.

Seutukunnalla on toimivia kyldyhdistyksia 35 kpl. Suurella
osalla ndista on kaytossdan yhteinen kokoontumistila tai
-paikka. Osa niista tuottaa myds lounas- ja kylatalkkaripal-
veluita ja palkkatuen avulla on tyollistetty myos yhdistys-
avustajia. Seutukunnan yhdistystoiminta monipuolista

ja jarjestdyhteistyota on viritelty viime vuosina mm. so-
te-yhdistysten ja urheiluseurojen keskuudessa. Kulttuuri-
toiminta on vireda seka seudullisen kulttuuriyhdistyksen,
taideyhdistysten, kesateatterien ettd muiden toimijoiden
toimesta. Vapaaehtoisty® on vahvaa alueella ja elakoity-
neet kuntalaiset ovat talkoiden kantavia voimia. Toisaalta
yhdistystoiminnassa on myds haasteena uusien vastuun-
kantajien sitoutuminen toimintaan.

2014-2020 EU-rahoituskaudella LounaPlussa ry on to-
teuttanut tyollisyyspoliittisella avustuksella sekd ESR-ra-
hoituksella tyollistdmiseen ja osallisuuden lisddmiseen
tdahddnneitd hankkeita. LounaPlussa ry on vuodesta
2011 lahtien ollut keskeinen toimija valitydmarkkinoilla
Kanta-Hameessd. Hameen Kylat ry on ollut hankekump-
panina vuodesta 2015 alkaen. Koko Kanta-Hameen
kattavalla hankealueella toimii n. 3000 rekisteroditya yh-
distystd ja n. 9500 yritystd, joista n. 90 % on ainoastaan
yrittdjan itsensa tyollistavia yrityksia.
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Valitut kehittamisen

painopisl:eel: tavoitteet
ja niihin liittyvat toimet

Vetdvd on elinvoimainen ja “cool”, houkuttelee asukkaita ja yrityksid. Kirittdjd on
kehittdjd, tsemppari, vauhdittaja ja herdttdjd, joka tukee toisia kehittdmisessd.

LounaPlussa ry:n paikallisen kehittdmisen painopisteet vuosille 2023-2027 ovat seuraavat:

LOUNAIS-HAME ON MONIMUOTOISEN
TEKEMISEN JA ASUMISEN ALUE

Alueella on kaikenikaisille hyvat toiminta-
ja harrastusmahdollisuudet. Yhteistyo ja
kyldhenki on vahvaa.

YRITTAJYYS ON VAHVISTUNUT JA
MONIPUOLISTUNUT

Yrittdjyys aluella on monimuotoista,
yritykset ovat uudistumiskykyisia ja
palveluyrittdjyys on lisdantynyt. Yhteistyo
paikallisessa yrittdjyysverkostossa on
vahvistunut.

ON LOYDETTY RATKAISUJA VIHREAAN
SIIRTYMAAN. ILMASTOTEOT JA
ENERGIARATKAISUT VAALIVAT
MONIMUOTOISUUTTA JA
LUONNONVAROJEN KESTAVAA
KAYTTOA.

Ympadriston tilaan liittyvilld toimilla on tehty
konkreettisia paikallisia monimuotoisuutta
lisddvia tekoja. Kierto- ja jakamistalouden
toimintamalleja on otettu kayttdon.
Kulutuskayttdytyminen on muuttunut
kestdvadn suuntaan.

ALUEEN NUORTEN HYVINVOINTI JA
OSALLISUUS OVAT KASVANEET

Nuoret osallistuvat hankkeisiin ja
toteuttavat omia hankkeita. Nuorten
osallisuus ja yrittadjyys on lisdantynyt.
Yhteistyd oppilaitosten kanssa on vahvaa ja
kansainvalista.

ALUEELLA ON VAHVAA
TYOLLISTAMISTOIMINTAA.

Tyollistamishankkeet tukevat tyollistymista
ja sosiaalista hyvinvointia.
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Lounais-Hame on monimuotoisen
tyon tekemisen ja asumisen alue

neen vuoden aikana. Etatyd mahdollistaa tydsken-

telyn vapaa-ajan asunnolta tai kotoa ilman matkus-
tamista. Valokuituverkon hajanaisuus Forssan seudulla
on tiedossa myos paikallisella operaattorilla ja yhteis-
ty6ta valokuidun kattavuuden lisddmiseksi on tarpeen
jatkaa kuntien alueella. Vuokra-asuntojen saatavuus
talla hetkelld perustuu [dhinna kuntien tarjontaan, mut-
ta kylilld on halukkuutta selvittda tarjontaa myos kylista.
Toisaalta ollaan valmiita my6s opastamaan ja auttamaan
muuttajia myos kdytdnnon asioissa.

Kiinnostus maaseutuasumiseen on virinnyt kulu-

Alueen yhteisia tiloja on viime vuosina kunnostettu ah-
kerasti Leader-rahoituksella. Toimintojen kehittdminen
ja yllapitavien yhdistysten tukeminen on nyt ensiar-
voisen tarkedd, koska pandemian myota tilavaraukset
ja tulot ovat vdhentyneet dramaattisesti. Yhdistysten
tulee hakea aktiivisesti esimerkkeja muilta alueilta, ke-
hittda markkinointia, olla yhteisesti esilld tapahtumissa
ja mediassa. Lisdksi yhdistysten ja yritysten yhteistyolld
voidaan kehittda palveluja tiloihin, kuten ruokatarjontaa
ja lilkuntaryhmia. Myds eri-ikdisten asukkaiden toiveita
tulisi kuunnella. Tassa tydssa kumppanina voi toimia
myds Hameen Kylat.

Toimenpiteet:

Asuminen
« Tuetaan monipaikkaista asumista ja etatydmahdolli-
suuksia seka edistetadn alykkaita ratkaisuja

Alueen tunnettuus
+ Edistetddn alueen tunnettuuden lisddmista ja asumi-
sen vaihtoehtojen markkinointia

Osallisuus

» Vahvistetaan osallisuutta, kyldhenkead ja yhteistyota
yhdistysten kesken.

» Tuetaan matalan kynnyksen toimintaa ja tapahtu-
mien jarjestamista.

» Mahdollistetaan harrastustoiminnan kehittdmista (va
lineet, materiaalit, ymparistot) ja mahdollisuuksia
kokeilla uusia harrastuksia.

» Luodaan ratkaisuja puuttua syrjdytymiseen (myos
digisyrjdytyminen) seka etsitdan sosiaalisia ja ekososi-
aalisia innovaatioita.

» Kotoutetaan muuttajia

Palvelut
» Tuotetaan ldhipalveluja dlykkaasti ja uusin keinoin.
Lisatdan palveluyrittdjyytta.

Varautuminen ja turvallisuus
» Nostetaan yhteisdjen toimintavalmiutta poikkeusti-
lanteiden varalle.

MITTARIT JA TAVOITTEET:
kehittdmishankkeet (km 50

“dlykkddt kyldt™- toimenpiteet km 10
vastikkeettoman tyén mddrd 100 000 €
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Yrittajyys on vahvistunut ja
monipuolistunut

peen monin tavoin. Uusien ja aloittavien yrittdjien

investoinnit ovat keskeinen tukimuoto. Yrittdjyy-
den edistdminen nuorten keskuudessa on yksi tavoite ja
aloittamisen kynnystd alennetaan uusilla kdynnistystuki-
mahdollisuuksilla. Yritysyhteistydn kehittdmiseen kaiva-
taan helppoja tydkaluja ja myos palvelualan yrityksissa
on kehittdmishaasteita. Matkailun toimialan markkinoin-
ti on pitkadn hakenut toimintamallia seudulla. Ruoka-
sektorin osalta kehittdmistarvetta on koko ruokaketjun
toiminnassa, ldhiruuan kysynnan kasvua unohtamatta.
Maatiloista on noin 25 % monialaisia ja maara on lisdan-
tymassd. Myos maatilojen tydvoimatarve on kasvussa ja
kausityontekijoiden maara nousee. Energiatuotannossa
on kasvupotentiaalia alueella.

Yrittéjyyden edistdminen Forssan seudulla on tar-

Viestintdtarve ja alueen markkinoinnin haasteet seutu-
kunnan ulkopuolelle nousevat esille mm. asukkaiden
toiveissa seka yrittdjille suunnatun kyselyn tuloksissa.
Kaivataan monikanavaista uutisointia ja tarinallistamista
alueen vahvuuksien esilletuonnissa. Erilaiset viestinta-
koulutukset ovat suosittuja. Digitaalisuus on tarkeaa
myos luontokohteiden esittelyssa ja markkinoinnissa.
Digitaalisten taitojen valmennus on tarpeen uusille
kayttdjaryhmille jatkossakin.

Toimenpiteet:

Kasvu ja kehittaminen

 Edistetdan yritystoiminnan uusiutumista, likketoimin-
taosaamisen kehittdmistd ja ammattimaiseen yritta-
jyyteen siirtymista. Tuetaan palveluiden asiakasldh-
toista kehittamista.

» Tuetaan yksinyrittdjien kasvua tydnantajayrittdjaksi
ohjauksen ja neuvonnan keinoin.

« Kannustetaan digitalisaation laajempaan kokeilemi-
seen ja kdyttdonottoon seka valokuituverkon laajen-
tamisen suunnitteluun taajamien ulkopuolella.

» Vahvistetaan elintarviketuotannon ja jalostusasteen
nostoa sekd kannustetaan kokeiluihin
+ Kehitetddn maaseutumatkailua; esim. hevosmatkailu

Yhteistyo

» Vahvistetaan yhteistyota oppilaitosten ja yritysten
valilld osaavan tydvoiman saamiseksi. Lisatdan tietoa
ja tuntemusta kddentaitoja vaativista ammateista.

« Tuetaan yritysten verkostoitumista ja tehdaan pai-
kalliset palveluketjut nakyviksi; esim. sijaispankit ja
yhteishankinnat

 Edistetadn yritysten osallistumista paikalliseen ke-
hittdmiseen ja vahvistetaan yhteistydta yrittdjien ja
kuntapaattajien valilla

Uudet tyontekijaryhmat

* Tuetaan eldkeldisten tydohonpaluuta, tiedotetaan
mahdollisuuksista, mm. kevytyrittdjyyden muodoista.

» Tuetaan maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollisty-
mistd yhteistydssa harrastustoimijoiden ja kulttuuri-
palveluiden kanssa, ml. ystavaperhetoiminta, kielen ja
kulttuurien tuntemus

Palveluiden tunnettuus ja saatavuus

+ Lisdtaan tiedotuksella paikallisten tuotteiden ja pal-
veluiden kayttod. Autetaan luomaan palveluhakemis-
toja, sdhkoisia alustoja ja suoramyyntiin uusia kanavia.
Edistetdan paikallisliikennekokeiluja.

MITTARIT JA TAVOITTEET:
yritystukien tkm 30
uusien yritysten lkm 10
investointitukien lkm 20

On loydetty ratkaisuja vihreaan

siirtymaan

neuvontaan ja jatkokdyttdon liittyvid. LounaPlussa

ry:n omassa ESR-hankkeessa kehitettiin padosin
kasitydalaan keskittynyt toimintamalli, jossa tuotteita
valmistetaan kierrdtysmateriaalista. Yhdistysten tiloissa
voisi olla kiertavid tai lainattavia tavaroita asukkaiden
kayttdon ja opastusta kierrdtysmateriaalien hyodynta-
miseen. Myds kierrdtystapahtumat kuten kirpputorit ja
perdkonttimyynnit ovat suosittuja etenkin kesdaikaan.
Niiden aktiivinen markkinointi kaipaa kehittdmista.

Kierrétykseen liittyvat kehittdmistarpeet ovat

Loimijoen alueen kehittdmistarpeet ovat samalla
keskeiset ympéristoon liittyvat tarpeet Forssan seu-
dulla. Loimijoen valuma-alue on tehokkaasti kuivatettu
maa- ja metsdtalouden tarpeisiin, valjastettu voiman-
tuotantoon ja kylat ovat muuttuneet tiiviiksi taajamiksi
joen varrelle. Paikallinen kehitys yhdistettyna globaaliin
ilmastonmuutokseen on johtanut tilanteeseen, jossa
alueen joet ja jarvet eivat houkuttele uimaan, tulva
seisoo pelloilla, eroosio syd ojanpenkkoja ja jokivesi

on sameaa ja ravinteikasta. Suurimmat vesienhoidon
haasteet ovat valuma-alueen heikko vedenpidatyskyky,
maan eroosioherkkyys, hajakuormitus, tulvat ja vieraslaji
isosorsimon nopea levidminen.

Kunnostustoimien tavoitteena on vesien tilan paranta-
minen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, luonnon
monimuotoisuuden lisddminen seka viihtyisa ja elinvoi-
mainen elinymparisto. Tulevaisuuden toimena ja han-
kerahoitusta myoénnetddn Loimijoen pelastusohjelman
toteutukseen eli vesienhoito- ja ymparisténhoitotoimiin

Alueella vahvistetaan osaamista ja yhteistyota kierto-
taloudessa, jakamistaloudessa ja energiatehokkuuden
parantamisessa sekd uusien toimintamallien kayttdon-
ottoa. Hiilineutraalisuutta edistavia toimenpiteitd seka
toimenpiteitd ilmastonmuutokseen varautumiseen ja
torjuntaan on edistettdva sekd organisaatiotasolla etts
kuluttajien keskuudessa. Keskeista on lisata tietdmysta
luonnon monimuotoisuutta edistdvista toimista.

Toimenpiteet:

Yhteistyo
» Vahvistetaan kiertotalousyhteistyota, jakamistaloutta
ja uusia toimintamalleja.

Osaaminen ja innovaatiot

» Tuetaan kiertotalousosaamista yrityksille; ohjausta,
koulutusta ja konkreettisten esimerkkien esittelya.

« Edistetdan innovaatioita ja kokeiluja seka tuetaan
hiilineutraalisuutta edistavia toimenpiteitd

Omavaraisuus

» Tuetaan yritysten energiaomavaraisuuden lisddmista.

» Ollaan mukana kotitarveviljelyn edistdmisessa, luon-
nontuotteiden hyddyntdmisessa ja pidetdan ylld toimia
ldhiruoan kayton lisaamiseksi

Investoinnit

» Rahoitetaan investointeja pienimuotoiseen vihredan
siirtymaan ja edistetdan kierratysta.

» Tuetaan yritysten materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamista

Kunnostustoimenpiteet ja ennallistaminen

* Kunnostetaan vesistdjd, lisdtdan luonnon monimuo-
toisuutta ja tdhdennetdan kohteiden vastuullista
kayttoda

Asukkaiden osallistaminen ja kannustaminen

» Tuetaan toimenpiteitd ilmastonmuutokseen varautu-
miseen ja torjuntaan

+ Kannustetaan kansalaisten osallistumista ympariston
hoitoon ja muutosjoustavuuteen

» Rohkaistaan ja tuodaan esimerkkeja kestdvdan kehi-
tykseen

MITTARIT JA TAVOITTEET:
ympdristéhankkeet (km 20
energiainvestoinnit (km 10




Alueen nuorten hyvinvointi ja
osallisuus ovat kasvaneet

talkoisiin, tapahtumiin ja uudenlaisiin toimintoi-

hin. 4H- yritystoimintaa tulee lisdtd alueella seka
nuorten yrittdjyytta tukevaa hanketoimintaa. Kylien ja
kuntakeskusten monipuolista harrastustoimintaa ja —
tiloja on tarve tukea myo6s hankerahoituksella. Nuorten
palaamista kotiseudulle tulee kannustaa. Nuorten osal-
lisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisen kaipaa lisda uusia
toimintamalleja ja uusia toimijoita mukaan.

N uoret tulee houkutella yhd enemman mukaan

Nuorten strategia-tyopaja jarjestettiin yhteistydssa kun-
tien nuorisotydntekijoiden kanssa ja illan aikana saatiin
kymmenia kehittdmisideoita Rahoitusta nuorten pieniin
hankkeisiin suunnitellaan toteutettavaksi LounaPlussa
ry:n oman, kehitettdvan Nuoriso-Leaderin kautta.

™

Yhteisille ideoille

Toimenpiteet:

Nuorten yrittdjyys
« Kannustetaan nuorten yrittdjyyttd tukemalla yritysi-

deoitaja jarjestamalla nuorille yrittdjyysvalmennusta.

Tyollistyminen

» Tuetaan nuorten tydllistymistd mm. kouluttamisen
keinoin

« Tuetaan nuorisolle suunnattuja tutustumismatkoja
mm. oppilaitoksiin ja tydpaikkoihin

Osallisuus ja hyvinvointi

« Tuetaan toimintamalleja, joilla pyritddn tavoittamaan
yksindiset ja syrjdytyneet nuoret seka erityislapset

» Luodaan tiloja nnuorille seka ulos etta sisalle

» Tuetaan ohjattua toimintaa, hyvaa valmennusta ja
valineiden hankkimista

» Rahoitetaan nuorten uudenlaista harrastus- ja va-
paa-ajantoimintaa

» Tuetaan nuorisotoimijoiden hanketoimintaa alueella
ja kansainvalisesti

MITTARIT JA TAVOITTEET
nuoriin kohdistuvat hankkeet km 10
nuorten itse toteuttamien hankkeiden lkm 10

16

Alueella on vahvaa
tyollistamistoimintaa

keissa on etsitty tydtehtdvid kolmannen sektorin
toimijoilta ja tyollistetty yhdistyksiin pitkdaikaistydt-
témia palkkatuella.

I_ounaPlussa ry:n aikaisemmissa tyollistdmishank-

Vuonna 2022 kdynnistyneessa TriPla 3 -hankkeessa
perehdytetddn yhdistyksia ja yrityksia toimimaan tyon-
antajina ja tukemaan tyollistynytta tydssa pysymiseen.
Padasiallisina tydnantajina ovat edelleen yhdistykset,
vaikka jatkossa myo6s pienyrityksistd pyritddan minimoi-
maan tyollistdmisen esteet. Hanke toimii kumppanina
alueen TE-toimistoille ja muille tyéllistamistoimijoille.
Tavoitteena 3 vuoden hankeajalle on 500 asiakasta,
ndistad 300:n palkkatukity® ja heistd n. 200 tyollistyneen
tydeldmdassa pysyminen, koulutukseen padseminen tai
yrittdjaksi ryhtyminen. Tyokokeiluja tavoitellaan tehta-
vaksi n. 100 kpl ja oppisopimuksia n. 75 kpl.

Tatd perustoimintaa jatketaan edelleen, mutta toimin-
tojen sujuvuutta kehitetdan ja vaikuttavuuteen panos-
tetaan entistd enemman. Samalla panostetaan entista
enemman tydnantajien osaamiseen ja sitoutetaan
tybnantajia osallistumaan entistd enemman jatkopolku-
jen luomiseen.

Saadun palautteen perusteella pienyrityksissa on tarvet-
ta vastaavanlaiselle palvelulle ja hankkeessa tullaan
auttamaan jatkossa myos yrityksia tydllistdmaan. Tuki
yrittdjille mahdollistaa myds sen, etta yrittdjat uskalta-
vat [dhted tdyttdmadn tydpaikkoja matalan kynnyksen
kautta, tyollistyvalld saattaa olla vain osittainen tyokyky

tai osaamisen tasossa on vajetta, titad voidaan kompen-
soida palkkatuella ja hankkeen tyévalmentajien anta-
malla tuella. Hankkeen asiakkailla on varsin vaihteleva
digiosaamisen taso, sen kohottamiseen tullaan tyoval-
mennuksessa panostamaan vahvasti.

Tavoitteena on tukea kokonaisvaltaisesti henkilén oman
tydeldmatavoitteen mukaisesti tydkyvyn ja ammatil-
lisen osaamisen vahvistumista. Raataloidyt palvelut
mahdollistavat myo6s osatyokykyisten tydeldmaan
sijoittumisen. Yhteistyd seudun muiden tyollisyyden-
hoidon toimijoiden ja oppilaitosten kanssa on keskeista.
Alueelta etsitdan piilotydpaikkoja ja matalan kynnyksen
tydtehtdvia alueen yhdistyksista ja yrityksista. Henkilds-
t6ltd edellytetddn, yhdistystoiminnan tuntemista, myds
oppilaitosyhteistyon osaamista ja kontakteja yritysela-
maan. Samalla vahvistetaan yhteistyota julkisen puolen
tyollisyydenhoidon toimijoiden kanssa.

Toimenpiteet:

» Tuetaan ja koulutetaan yhdistysta ja yritysta tydnan-
tajana

« Poistetaan tydnhakijan tyollistymisen esteitd

« Ollaan aktiivisesti mukana tyéllisyystoimijoiden uu-
den seudullisen toimintamallin kehittdmisessa

MITTARIT JA TAVOITTEET
tyéllistyneiden henkildiden lkm 160
tyénantajien km 100

Lapileikkaavat teemat: osaaminen,
innovaatiot, digitaalisuus

ta ja toimii innovaattorina verkostoissa keskeisena

tekijand. LounaPlussa tiivistdd kaupungin ja maa-
seudun vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta seka lisaa
hankeosaamista toimijoiden keskuudessa. Toimenpiteis-

I_ounaPlussa ry tunnistaa paikallisia kehittdmiskohtei-

sd tuetaan digitalisaation laajempaa kayttdonottoa ja
kehittdmista. Lisaksi koordinoidaan "alykkaat kylat"-toi-
menpiteitd alueella. Innovaatioita tarvitaan kautta linjan
kriiseihin varautumisen, ennakoinnin ja muihin ulkoisiin
uhkiin varautumisen osalta.




Rahoitussuunnitelma

Painopiste /
kehittamisen
karki

%~
osuus

EU
43 %

Valtio
37 %

Kunta
20 %

Julkinen
rahoitus
yhteensa

(€)

Yksi-
tyinen
rahoitus
(tavoite
35 %)

CAP
Koko-
naisra-
hoitus
yhteensa

MUuU
rahoitus
stra-
tegian
tavoit-
teisiin

Lounais-Hame
on monimuo-
toisen tyon
tekemisen ja
asumisen alue

30

299 925

258075

139 500

697 500

333 846

1031 346

Yrittdjyys on
vahvistunut ja
monipuolistu-
nut

30

299 925

258075

139500

697 500

1001538

1699038

Lounais-Ha-
meessa on
oydetty
ratkaisuja
vihredan siirty-
maan

25

249 937,5

215062,5

116 250

581250

166 923

748173

Alueen nuori-
son hyvinvoin-
ti ja osallisuus
kasvaneet

15

149 962,5

129 037,5

69 750

348 750

166 923

515673

40 000

Alueella on
vahvaa tyolli-
syystoimintaa

400 000

YHTEENSA
CAP-toimet

999 750

860250

465 000

2325000

1669 230

3994230

TOIMINTARA-
HA 25 %

333250

286 750

155000

775000

0

775000

YHTEENSA

1333 000

1147 000

620 000

3100 000

1669 230

4769 230

440 000

Kokonaisrahoitus alueelle yhteensa 5 209 230 €
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Toimeenpanon
kuvaus

Leader-periaatteet toimivat arvopohjana
toiminnalle:

Alhaalta yléspdin -periaate

« Hankkeiden valmistelu ja pdatosvalta rahoitettavista
hankkeista on tavallisilla ihmisilld, jotka ovat kotiseu-
tunsa parhaita asiantuntijoita. Kuka tahansa voi tulla
toimintaan mukaan.

Paikallinen kumppanuus
« Leader-ryhma toimii vahvana kumppanina eri toimi-
joille

Monialaisuus

+ Toimialojen valinen toiminta, sektorirajat ylittdva
yhteistyd

+ Resurssit kootaan verkostoitumalla pienten toimi-
joiden kesken seka yhteistyo yritysten, jarjestdjen ja
julkisen sektorin kanssa

Alueperusteisuus

 Strategiat laaditaan Leader-ryhman alueelle
« Alueiden vélinen ja kansainvélinen yhteisty®
* Yhteistyota kansallisesti ja kansainvalisesti

Innovatiivisuus ja uuden luominen

+ Uusien toimintatapojen ja menetelmien kokeilut, jon-
ka tavoitteena on maaseudun elinkeinojen kehittami-
nen ja tyopaikkojen luominen

Leader-ryhmien asiakkaina ovat yhdistykset, mikroyri-
tykset, viljelijdt ja muut organisaatiot seka yrittdjyytta
suunnittelevat tahot.

Aktivointi

LounaPlussa ry on aktiivisesti mukana paikallisissa
tapahtumissa vuosittain, kuten Peltotreffit, Heindmes-
sut, Tekijamessut ja kuntien kesdtapahtumat. Naissa
tavoitetaan suurta yleis6d ja tehddan Leader- ja tyollis-
tdmistoimintaa tunnetuksi. Koronapandemian aikana on
lisdtty edellisten sijaan aktiivista tiedottamista omista
hankkeista ja rahoitusmahdollisuuksista paikallislehdes-

sd ja sosiaalisen median kanavissa. Teams- alustalla on
pidetty seka hankeinfoja hakijoille, maksatuskoulutuksia
ettd esitelty rahoitettujen hankkeiden toimintaa. Lisdksi
hanke- ja Hyrrd-neuvonta on siirtynyt etdyhteysme-
netelmin toteutettavaksi, mikd osaltaan on yllattanyt
helppoudellaan ja saavutettavuudellaan. Etdinfoissa on
ollut runsaasti osallistujia. Digitaalisuus Leader-ryhman
toiminnassa uudella ohjelmakaudella on arkipdivaa.

Leader-rahoituksen tunnettuutta lisdtadn kuntavierai-
luilla ja yrittdjien aamukahvitapahtumissa. Talvella 2020
jarjestimme Leader-kahvilat jokaisessa toiminta-alueen
kunnissa, joilla tavoitettiin kymmenia henkil6itd ja tulok-
sena oli kolmisenkymmentd hakemusta teemahankkei-
siin. Henkilokohtainen ja vapaamuotoinen tapaaminen
todettiin hyvaksi tavaksi lisdtad vuorovaikutusta asukkai-
den kanssa.

LounaPlussa ry:n toiminta kiinnostaa paikallista me-
diaa ja hankkeista tehdyt lehtijutut kiinnostavat myds
potentiaalisia uusia hakijoita. Myds tyollistamishank-
keissa toimitaan ruohonjuuritasolla yhdistysten ja
yritysten kanssa tyollistdmisprosessin eri vaiheissa koko
Kanta-Hameen alueella. Tyollistdmistoiminta ja han-
kerahoitus myds osin tdydentavat toisiaan lisadmalla
toimijoiden mahdollisuuksia kehittdmistoimiin. Laajan
verkoston hyoty ndkyy kdytdnnon toiminnassa asioiden
ripednad edistymisend ja tietdmyksen yhdistelyna.

Yritystukivalineiden tunnetuksi tekemiseen luodaan
uusi toimintamalli ohjelmakauden alussa yritysryhmi-
en valmisteluun, rahoitusmahdollisuuksien esittelyyn
ja uusien yrittdjien aktivointiin. Tassa tydssa yhteis-
tyd Forssan Yrityskehitys Oy:n, yrittdjdjarjestdjen ja
TriPla-tyollistdmishankkeen kanssa on olennainen osa
jalkautuvaa tyota.

Verkostoituminen

Uusia, hyvid hankeideoita toteutamme myos itse tai
tarjoamme valmiina toimijoille. Olemme aiemmin
toteuttaneet kaksi omaa hanketta, jotka ovat hankkeen
padttymisen jalkeen jatkaneet osittain tai kokonaan
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toimintaansa uuden organisaation toimintana. Naissa
olemme toimineet alustana verkostomaisesti ja toimin-
tamallin kehittdjana. LounaPlussa ry:lla on vankkaa ja
laajaa kokemusta tapahtumajarjestamisestd, jota hyo-
dynndmme jatkossakin yhteistydssa hankkeiden kanssa.

Nuoriso-Leader-toimintaa on suunniteltu aloitettavaksi
strategiaty6ssa luodun uuden verkoston eli kuntien
nuorisotoimien, nuorisovaltuustojen ja yhdistysten
kanssa, kehittdmalla paikallisesti oma toimintamalli ja
rahoituskuvio.

Yhdistykset ovat tarked verkosto sekd hanketoimijoina
ettd kehittdjind. Vakiintuneessa verkostossa on noin 35
kyldyhdistystd, kymmenkunta urheiluseuraa seka muita
yhdistyksia, kuten kulttuuriyhdistyksia lukuisa maara.
Maaseututoimijoista MTK, 4H ja Hippolis ovat keskei-
simmat unohtamatta maa- ja kotitalousseuroja. Monilla
toimijoilla on my®s maakunnallista ja valtakunnan tason
toimintaa, kuten Hameen kylat ry ja Suomen kylat ry.
Yrittdjyysverkostossa tehdaan viikoittaista yhteistyota
seudullisen yritysneuvonnan kanssa, toisaalta ostetaan
myos palveluja yhdistykselle yrityksiltd, kuten tili- ja
mainostoimisto. Yrittajyysverkosto toimii seudullisesti
ja mukana ovat myods ProAgria Eteld-Suomi, Finnvera,
Metsdkeskus ja BF. Lisdksi paikallisten yrittdjayhdistys-
ten kanssa on mm. hankeyhteistyota.

Julkiset toimijat, kuten kunnat ja Luonnonvarakeskus,
ovat rahoituksen kannalta osa prosessia, yhteistyo6-
kumppaneita eri toimissa, ja mahdollisesti tuenhakijoi-
ta. Hdmeen Leader-ryhmat muodostavat yhden oman
verkoston sekd muutama muu ryhma ovat tiiviimmin
yhteydessd. Hdmeen Ely-keskus on luonnollisesti osa
hankeprosessia ja verkostoa.

Oppilaitokset ovat tarkea verkosto tiedonhankinnan

ja koulutustoiminnan kannalta. Alueella toimii mm.
Hameen ammattikorkeakoulu, Hevosopisto ja toisen as-
teen ammattioppilaitos ja lukio. Viestintdverkoston ydin
on Hameenraitti ja paikalliset tiedotusvalineet seka uusi
maaseuturahoituksen alueviestija. Puuttuvia tai kehi-
tettdvid verkostoja ovat KV-kontaktit seka seurakuntien
kanssa tehtdva yhteistyd. Hdmeen Maakuntaliittoon ei
meilld ole juurikaan suoraa kontaktia.

Tyollisyystoimijoiden verkosto muodostuu kdytdnnon
hanketoiminnan kautta ja tdssa verkostossa on samoja
toimijoita kuin aiemmissa teemoissa lisdttyna TE-hal-
linnon toimijoilla. TriPla-hankkeen toimialue kasittda
Forssan, Hdmeenlinnan ja Riihimden seutukunnat ja
kaikilla ndilld sekd oppilaitos-, etta yritysverkostot toi-
mivat omalla tavallaan. Esim. Forssan seutukunnalla on
vireilld Lounais-Hdmeen Koulutuskuntayhtyman seudul-
lisen tyollisyydenhoidon suunnittelun ekosysteemimalli,
Hameenlinnan seutukunnalla mukana on kuntakokei-

lukuntia yms. Toiminta on kuitenkin joka seutukunnalla
vilkasta, yhteistyoverkostot toivat alueittain hiukan eri
tavalla. Tarkedna verkostona on myds muut TYPO-hank-
keet, tastd verkostoitumisesta esimerkkind on mm. kai-
kille verkostoille avoin Teamsilla toteutettava Hankeki-
mara kerran kk:ssa. Asiakkaita voidaan toisinaan palvella
toisessa hankkeessa paremmin tai yhteistyolla padstdan
tavoitteeseen helpommin.

LounaPlussa ry:n verkostot on kuvattu liitteessd 2.
Viestinta

Leader- ryhman padaviesti asiakkaalle, on Leader-brandin
mukaista.

Leader-ryhmat kannustavat asukkaita
kehittdmddn omaa elinympdristoddn.
Ryhmdn toimintaan voi kuka tahansa
osallistua. Leader-ryhmdt neuvovat
ideoiden kehittelyssd ja valmistelussa
hankkeiksi. Paikalliset padttdvat
alueensa yhteisojen ja yritysten ideoiden
rahoittamisesta. Leader-tuki muodostuu
EU:n, valtion ja kuntien rahoituksesta.

1atgH itd on Leader?
Leader on

L S toimintaa,
~/,.—‘\\ . , | neuvontaaja
2l N\ rahoitusta
-2 paikkakunnan
parhaaksi

[o

9/

LounaPlussa ry:n nettisivustolla www.lounaplussa.fi
on ohjeistusta hakijoille, yhteystiedot, linkit Hyrrdan ja
Ruokaviraston sivustolle ym. pysyvaisluontoista tietoa.
Ajankohtaista-osiosta (6ytyy mm. hallituksen sovitut
kokoukset ja hakuajat. Somekanavista LounaPlussa ry:lld
on kaytdssa Facebook-sivusto ja Instagram-tili. Han-
keasiakkaille tiedotetaan myo6s suoraan sahkopostitse
ajankohtaisia asioita ja kutsuja koulutus- ja aktivointiti-
laisuuksiin. Rahoituksen saaneita tahoja neuvotaan ja
opastetaan tiedotusasioissa ja logojen kdytdssa seka
jarjestetaan viestintdkoulutuksia.
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Hameen ELY-keskukseen rekrytoitava Maaseuturahas-
ton alueviestija omalta osaltaan vastaa yleisesta tiedot-
tamisesta ulospadin. Paikallista sanomalehdistéa ldhes-
tytdan tiedotteilla satunnaisesti, kun tiedotettavaa on.
Kahteen alueen lehteen on saatu kiitettdvasti juttuja
lapi, osa suoraan Leader-toimistolta, osa hanketoimi-
joilta itseltdan. Radio Hdmeen aluetoimittaja pyrimme
myos [dhestymadan ajoittain. Sidosryhmille ja paattdjille
viestitdan strategian toteutumisen edistymisesta erik-
seen sovituilla tavoilla.

Toiminta paikallisesti

LounaPlussa ry:n toimintaa ohjaavat yhdistyksen saan-
not, voimassa oleva kehittdmisasiakirja ja yhteistydso-
pimukset Maa- ja metsdtalousministerion, Himeen
ELY-keskuksen ja alueen kuntien sekd mahdollisten
muiden toimijoiden kanssa. Hdmeen Ely-keskuksen ja
Leader-ryhmien valisessa sopimuksessa madritelldan
toiminta-alueet ja tydnjakoon liittyvat kysymykset.

LounaPlussa ry:n toiminnan suuntaviivoista paattaa
jasenistd kevat- ja syyskokouksissa. Hallituksen jasenet
valitaan kolmen vuoden toimikausille ja niita voi olla
enintdan 2 perakkain. Puheenjohtaja valitaan vuosittain
ja enintdan 6 vuotta kestavaksi yhtdjaksoiseksi ajaksi
mukaan lukien mahdollinen hallitusjasenyys.

LounaPlussa ry:n hallituksen muodostavat 15 varsinaista
jdsentd ja puheenjohtaja seka varajdsenet. Hallituksen
kokoonpanossa noudatetaan kolmikantaperiaatetta ja
alueellinen tasapaino varmistetaan hallituksen jasenten
valinnan yhteydessa. Hallitukseen kuuluu puheenjohta-
jan lisdksi kolme edustajaa kustakin viidestd kunnasta.
Hallitukselle jarjestetdan vuosittain koulutuspdiva ja
yhteisid iltakouluja paatdskokousten lisaksi. Hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja osallistuu hallinnon
koulutuspaiviin. Halukkuus osallistua hallitustyéohén on
ollut hyvaa ja uusia jasenia on pystytty [Oytdmaan melko
helposti. Vuoden 2021 aikana yhdistyksen hallitus
kokoontui 10 kertaa, joista 6 kertaa etdkokouksena. Ko-
kouksiin osallistui keskimdaarin 12,1 hallituksen jasenta
henkildston lisaksi. Asiantuntijajasenind hallituksen ko-
kouksiin osallistui rahoitusasiantuntija Tuija Hippeldinen
Hameen ELY-keskuksesta.

Kuntien kanssa kdydaan keskustelu toimintaryhmatyds-
td sekd kehyksen kuntarahaosuuksista sdannéllisesti.
Osa kunnista on toiminut myos hankkeiden toteuttajina.
Hallituksen julkisen tahon edustajat ovat joko viranhalti-
joita tai luottamushenkildjohdosta valittuja.

Laajapohjaisuutta tuo toimintaan myds Koijarven
alueen kylat ry ja Tammelan kylat ry kylien yhteising
edunvalvojina, mutta myds yhteistydkumppaneina ja

hallitusjdsenind tuovat maaseutualueiden toimijoiden
nakemykset tietoon. Yrittajayhdistysten, maa- ja kotita-
lousseurojen, nuorisoseurojen sekd MLL:n yhdistysten
jasenistd on saatu edustusta myds LounaPlussa ry:n hal-
litukseen. Elinkeinoeldman toimijoista hanke- ja yritys-
tukien valmistelun osalta tehdadan yhteistyotd Forssan
Yrityskehitys Oy:n ja ProAgria Eteld-Suomen yritysneu-
vojien kanssa seka seudullisen matkailusihteerin kanssa.
Hevosalan toimijoista Hippolis ry:n ja Forssan Seudun
Hippos ry:n osaaminen tdydentda toiminnan laajapohjai-
suutta alan asiantuntijuuden osalta.

LounaPlussa ry:n toimintarahalla tydskentelee noin 1,5
htv:n verran toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja vuosina
2023-27. Heidan vastuullaan on aktivointi, hankeneu-
vonta, hallituskasittelyt, Hyrra-toimenpiteet ja verkos-
totyd. LounaPlussa ry:n henkilostd on ollut pysyvaa ja
vaihtuvuutta on ollut vain omien hankkeiden tydnteki-
joissa. Toiminnanjohtajana v. 2008 alusta on toiminut
YTM Tuula Kallioinen ja 1.9.2009 alkaen hankeneuvo-
jana tradenomi Elina Hujanen. Tyollisyyshankkeista on
vastannut tyévalmentaja, yo-merkonomi Tarja Salko-Si-
mola jo yli 10 vuoden ajan. Lisdksi toimistolla tydskente-
lee palkkatukivaroin palkattua henkiléstoa toimisto- ja
tiedotustehtdvissa. Lisdksi tarjoamme vuosittain harjoit-
telupaikan HAMK:n opiskelijalle.

Tydvalmentajat osallistuvat paikallisten yrittajayhdis-
tysten sekd muiden vastaavien toimijoiden (rotarit,
leijonat, kauppakamarit yms.) tilaisuuksiin ja kdyvat ker-
tomassa hankkeesta ja sen palveluista. Hanketoimijat
tunnetaan ndissa verkostoissa, joten yhteistyo on aktii-
vista ja tuloksellista. Tyovalmentajat osallistuvat oppilai-
tosten jarjestamiin tilaisuuksiin ja toisaalta oppilaitoksia
kutsutaan mukaan hankkeen jarjestamiin tilaisuuksiin.

LounaPlussa ry:n toimistotilat sijaitsevat Forssan Yri-
tyskehitys Oy:n yhteydessa osoitteessa Koulukatu 13,
Forssa. Samassa osoitteessa sijaitsevat myos ProAgria
Eteld-Suomen ja Metsdkeskuksen toimipisteet seka
Forssan Yrityskehitys Oy:n yritysneuvojat, joiden osaa-
mista voidaan hyddyntaa paivittdin. Ryhman toiminta
on tehokasta vaikkakin pienilld resursseilla: edullinen
toimistotila, sdhkoiset tydvalineet ja—menetelmat,
kompakti toiminta-alue eli lyhyet etdisyydet. LounaPlus-
sa ry:n hankkeiden ja yhdistyksen taloushallintoa hoitaa
kirjanpitdja Laskentapiste Balanssi Oy:std. Kdytossa on
sahkdinen taloushallintojarjestelma, mika tehostaa mm.
maksuhakemusten laatimista ja talouden ajantasaista
seurantaa. Tilintarkastus ostetaan BDO:n tilintarkastus-
yhteisolta.

Hameen Ely-keskuksen Leader-yhteyshenkild osallistuu
hallituksen kokouksiin sddnnollisesti ja yhteydenpito
on tiivistd. TE-hallinnon ja tyollisyystoimijoiden kanssa
yhteisty® on padivittdista ja hallinnon hoitaminen eri
hankkeissa on sujuvaa.
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Seuranta ja arviointi

taa. Rahoitushakemusten kasittelyn yhteydessa

arvioidaan hakemuksen soveltuminen strategian
painopisteisiin ja suunniteltuihin toimenpiteisiin. Tama
arvio tehddan ennalta paatettyjen valintakriteerien
pohjalta. Hankkeen vaikutuksia tarkastellaan jo hake-
musvaiheessa tavoitteiden, toimenpiteiden ja arvioitu-
jen tulosten seka tarvittavien resurssien perusteella.
Tuotokset ja aikaansaadut muutokset raportoidaan
toteuttajan toimesta ja toteuttajia kannustetaan myds
toimenpiteen aikaisen ndkyvyyden lisddmiseen. Toi-
minnan pysyvyys ja vaikuttavuus selvidvdt hankkeen
padttymisen jalkeen. Naistd saadaan tietoa hanketoi-
mijakyselyiden avulla. Kyselyt tehddan ohjelmakauden
puolivalissa ja lopulla.

Strategia ohjaa LounaPlussa ry:n hallituksen toimin-

Y

LounaPlussa ry:n oman toiminnan kehittamiseksi kera-
tdan tietoa palautekyselyiden avulla seka suoraan toi-
mijoilta kysymalla. Laatukasikirjaa kehitetdan toimivaksi
tydkaluksi yhteistydssa Ykkosakseli ry:n kanssa vertais-
keskusteluin. Kadytdssa on jatkuvan parantamisen malli.

Hallituksen vuosittain hyvdksyma toimintasuunnitelma
ja rahoituksen kayttésuunnitelma ohjaavat toimintaa.
Vuosikelloon maaritellddn rahoituksen hakujaksot ja hal-
lituksen paatoskokoukset sekd myos yhdistyksen omat
kokoukset ja uusien hallitusjdsenten perehdytystilai-
suus. Hallituksen omaa itsearviointia tehdaan vuosittain.
MMM :lle toimitettava vuosiraportti kokoaan keskeiset
tiedot toiminnan ja strategian toteutuksen tilanteesta.
Se sisdltdd myds arvion tulevasta toiminnasta.
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ahteet:

Hameen kylat ry ja Kanta-Hameen Leader-ryhmat
https.//www.hameenkylat.fi/hyvaa-elamaa-kylissa_yhteenveto/

Suomen Kylat ry
https.//suomenkylat.fi/wp-content/uploads/2021/02/Paikallisuudella_paremmaksi_SUOMI_sivuttain.pdf

Forssan yrittajat
https.//www.yrittajat.fi/paikallisyhdistykset/forssan-yrittajat/elvi-hanke/

Forssan kaupunki §
https.//www.forssa.fi/tyo-ja-yrittaminen/forssan-kaupungin-tyollisyyspalvelut- L'yov01tt/
elinvoimakatsaus1433383608/

Tammelan kunta
https.//www.tammela.fi/kestavamaaseutu-hanke

Tammelan kunta
https.//www.tammela.fi/ajankohtaista/hyvinvointikyselyn-tulokset

Tammelan kunta
https.//www.tammela.fi/ajankohtaista/tammelan-tulomuuttajakyselyn-koonti

-
7c7455€b

KVVY ry
https.//kvvy.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html 7app1

Hameen Ely-keskus maaseutusuunnitelma
https.//www.ely-keskus.fi/documents/10191/56358/H%C3%A4mee
unnitelma+2023-2027.pdf/9eebf3ca-b0a2- 73a4-bb3c—d7e69a98408f7t—

Maaseutuluotain
https://hameenraitti.fi/wp-content/uploads/2020/11/Ha

Kuntatiedot
www.forssa.fi, www.humppila.fi, www.jokioinen.fi, www.ta

Maaseutu 2040 .
https.//www.maaseutu.fi/uploads/Maaseutu2040.pdf

Maaseutuindikaattorit
https.//www.stat.fi/tup/msind/index.html

Hameen liiton tilastot
https://statfin.stat.fi/PXWeb/pxweb/Ffi/StatFin/

Hameen liiton tilannekuva 2020 .
https.//www.hameenliitto.fi/wp-content/uploads/2020/10/Kanta-i

Hameen liiton maakuntaohjelma
https.//www.hameenliitto.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/kest

Trendikortit
https;//ruraltrends.eu/lyhyet-tre
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